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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦƛǊŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴ ŀƴ 

ŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ-ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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 /ƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻ ŀƴŘ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ 
¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǿŜ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴΦ 
 
¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ƘƛǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƭŀŎŜǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴŜŜŘǎ ǳǇƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ 9a{ ŀƴŘ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘΣ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΩǎ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŀƴƴŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
 
¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀ ƅŜŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ 
ǿŜ ŎŀƴΦ 9ŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘƭȅ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ƴŜǿ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмр ǿŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀ ǊŜǎŎǳŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ŜƴƎƛƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 
ǿŜǊŜ ƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ Ŏƻǎǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƅŜŜǘΦ 
 
¢ƘŜ bƻǾŀƪ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΦ hǳǊ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ hǳǊ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǎǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ bƻǾŀƪ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǎ ŦƻǊƳ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ bƻǾŀƪ DǊƻǳǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻǳǊ 
ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜŀΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǾŀƪ DǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ hƴŜ ǎŜŜƪ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ǘǿƻΣ ǊŜŘǳŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 



о  

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ 
ƻǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмсΣ ŀǎ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ŎƻǎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{Σ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘǊŜƴŎƘ ǊŜǎŎǳŜΣ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǊŜǎŎǳŜΣ Ƴŀǎǎ ŎŀǎǳŀƭǘȅΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ !ŎǝǾŜ {ƘƻƻǘŜǊ ¢ŜŀƳ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΣ ƻǳǊ 
ǇŀǊŀƳŜŘƛŎǎ ƻƴ ƻǊ ƻũ Řǳǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǾƛŎǝƳǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎƘƻƻǘŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ōȅ ŜŀŎƘ ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴΦ 
 
¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ 
9a{Σ CƛǊŜ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ 
{ǇǊƛƴƎōƻǊƻ ŀƴŘ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  
 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΣ 
 
 
wƻōŜǊǘ YƛŘŘ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦ 
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Station 21  
фнр {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ  
{ǇǊƛƴƎōƻǊƻΣ hI прлсс    

[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ IŜŀǘƘŜǊǿƻƻŘŜ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ 



мл  

Station 22  
опс 9ŀǎǘ [ȅǘƭŜ CƛǾŜ tƻƛƴǘǎ wƻŀŘ 
{ǇǊƛƴƎōƻǊƻΣ hI прлсс    

[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ 



мм  

Station 23  
оулф bƻǊǘƘ {ǘŀǘŜ wƻǳǘŜ пу 
[ŜōŀƴƻƴΣ hI прлос    

[ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊ 



мн  



мо  

District information  

{ǘǊŜŜǘ DǳƛŘŜǎ κ ½ƻƴŜ .ƻƻƪǎ κ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όa5/ǎύ κ 
/!5 {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳǎŜǎ ŀ DL{Τ ȊƻƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ нллпΦ  .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ тп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ȊƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǾŜǊ уол ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǊŜŀǎΦ 
 
/ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ ǎȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ aƻǘƻǊƻƭŀ 
tǊƛƴǘǊŀƪ tǊŜƳƛŜǊ /!5ϰΦ  ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ-ōŀǎŜŘ ƎŜƻŬƭŜΤ ·Σ ¸ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇƭŀŎŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƭŀǊƳ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ƭŀǝǘǳŘŜκƭƻƴƎƛǘǳŘŜΦ  ¢ƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ½ƻƴŜ aŀǇǇƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
hƴƎƻƛƴƎ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ DL{ ōŀǎŜŘ ½ƻƴŜ aŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 
ǎƛƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘȅƴŀƳƛŎ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŀŎǝŎŀƭ aŀǇǇƛƴƎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όa5/ǎύΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ нллтΣ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ /ƻƳǇǳǘŜǊǎ όa5/ǎύ ƛƴ ŀƭƭ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀǇǎ ǿŜǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜΦ {ƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ 
нллуΣ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ 
ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όDL{ύ ƳŀǇǇƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳǇǳǘŜǊ 
!ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ½ƻƴŜ aŀǇǎΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎǘȅƭŜ wŜǎǇƻƴǎŜ 
½ƻƴŜ aŀǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /!5 ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǳǊ aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ 
/ƻƳǇǳǘŜǊ όa5/ύ ƅŜŜǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƳŀǇύ ŬƭŜǎ όt5CύΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ȊƻƴŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻƴŜǎΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ нлмрΣ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŀȅŜǊǎΦ  !ǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŀ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ DǊƛŘ aŀǇǇƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜΦ  
¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŀǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ Ƙƻǘ ƭƛƴƪŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƎǊƛŘ ƛƴŘŜȄ ƳŀǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ŀƭƭ a5/ǎ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǿƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŀŦŜǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƳŀǇ ǳǇŘŀǘŜǎΦ   
 
/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ /!5 DL{ ƳŀǇ Řŀǘŀ Ƙŀǎ 
ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜ ½ƻƴŜ aŀǇǎ όǿŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 



мп  

ƘŀǾŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƴƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƛƴǝƴƎ ǘƘŜƳύΣ ǘƘǳǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ Ǉƭƻǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƳŀǇǎ ŦƻǊ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 
 
{ƛƴŎŜ нллт ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ ƅŜŜǘ ƻŦ мс tŀƴŀǎƻƴƛŎ ¢ƻǳƎƘ
-ōƻƻƪ aƻŘŜƭ /C-нф ŀƴŘ /C-ол aƻōƛƭŜ 5ŀǘŀ 
/ƻƳǇǳǘŜǊǎ όa5/ǎύΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ a5/ǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾƛŎŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ǝƳŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ-ǎǘŀƳǇŜŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŘŀǘŀΣ ƻǳǊ ½ƻƴŜ aŀǇǇƛƴƎ 
{ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ƻǳǊ CƛǊŜ LƴŎƛŘŜƴǘ tǊŜǇƭŀƴǎΣ tǊŜƳƛǎŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ IŀȊ aŀǘ 9wDΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜŘƛǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
 
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ aƛŎǊƻǎƻƊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ 
!ǇǊƛƭ уΣ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŀƴȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ·t ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƳ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмпΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 
ŀƭƭ a5/ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ т hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ǎƛȄ όсύΣ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘŜǊ όу ȅŜŀǊ 
ƻƭŘύΣ ƳƻŘŜƭ /C-нф a5/Ωǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ κ ƻōǎƻƭŜǘŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƛƴŘƻǿǎ 
т hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ όсύΣ ƻōǎƻƭŜǘŜ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ /C-ом aƻŘŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмпΦ hǳǊ 
ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴ όмлύ /C-ол aƻŘŜƭ a5/ǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ т 
hǇŜǊŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊ όуύ ƻƭŘ Σ /C-ол ƳƻŘŜƭǎ ŦƻǊ ŀ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎŜǊΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ нлмр ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴ όмлύ /C-ол 
ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ /C-ом ƳƻŘŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ [ƻŜō CƻǳƴŘŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƭƭ ƻŦ 
ƻǳǊ a5/ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŬǾŜ όрύ ȅŜŀǊ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜΦ  
 

/ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύΣ {ȅǎǘŜƳ 9ƴŘ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ wCt tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ aƻǘƻǊƻƭŀ tǊƛƴǘǊŀƪ /!5 {ȅǎǘŜƳ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ 
ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ŦƻǊ CƛǊŜ κ 9a{ ŀƴŘ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǘǿŜƭǾŜ όмнύΣ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ 
 



мр  

5ǳǊƛƴƎ нлмпΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ {ƛƳǇǎƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ CƛǊŜ /ƘƛŜŦΩǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ {ȅǎǘŜƳ wCt ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΣ ǾŀǊƛƻǳǎ tƻƭƛŎŜ !ƎŜƴŎƛŜǎ 
ŀƴŘ CƛǊŜ !ƎŜƴŎƛŜǎΣ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /!5 ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΥ 
 

¶ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ нлмрΥ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ {ȅǎǘŜƳ  wCt ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ όwCtύ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳǇǳǘŜǊ !ƛŘŜŘ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ {ȅǎǘŜƳΦ {ŜǾŜƴ wCtǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

 
¶ !ǇǊƛƭ нлмрΥ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘ 
ƭƛǎǘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ 

 
¶ aŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нлмрΥ !ǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ όпύΣ ǎƘƻǊǘ ƭƛǎǘ ǾŜƴŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ ό¢Ǌƛ-¢ŜŎƘ {ƻƊǿŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎΣ aƻǘƻǊƻƭŀ tǊŜƳƛŜǊ hƴŜΣ bŜǿ 
²ƻǊƭŘ {ȅǎǘŜƳǎ κ !ƎŜƛǎΣ ŀƴŘ {ǇƛƭƭƳŀƴΦ 

 
¶ hŎǘƻōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмрΥ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜƴŘƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀǿŀǊŘ ǘƻ ¢Ǌƛ-¢ŜŎƘ {ƻƊǿŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

 
²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмс ǿƛǘƘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ /!5 ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƊǿŀǊŜ 
ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǊƎŜǘŜŘ Ǝƻ ƭƛǾŜ ŘŀǘŜ ǎƻƳŜǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΦ 
 

tǊƛƻǊƛǘȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ tǊƻƧŜŎǘ  
²ƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмр ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ 5ƛǎǇŀǘŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƻŎŀƭ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎŀƭ 
5ƛǎǇŀǘŎƘ όCa5 ŀƴŘ 9a5ύ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ŜƴǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅ нлмсΦ   
 

wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ улл aIȊ 5ƛƎƛǘŀƭ 
aƛƎǊŀǝƻƴ κ {ǿƛǘŎƘ hǾŜǊ ǘƻ 
a!w/{-Lt {ȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ улл aIȊ ¢ǊǳƴƪŜŘ wŀŘƛƻ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ улл aIȊ ǊŀŘƛƻǎ ǘƻ ōŜ ƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ 
ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳΦ  ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ 



мс  

ƻōǎƻƭŜǘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ƻƭŘ улл aIȊ ŀƴŀƭƻƎǳŜ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ aŀȅ моΣ нлмпΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ 
ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬǾŜ όрύΣ ȅŜŀǊǎΤ нлммΣ нлмнΣ нлмоΣ нлмпΣ 
ŀƴŘ нлмрΦ 
 
¢ƘŜ hƘƛƻ aǳƭǝ-!ƎŜƴŎȅ wŀŘƛƻ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ {ȅǎǘŜƳ όa!w/{-Ltύ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ-ǿƛŘŜ  
t-нр ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǘǊǳƴƪŜŘ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  Lǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘŀǘŜ 
ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭΣ hƘƛƻ IƻƳŜƭŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭƭΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƳƻōƛƭŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ улл aIȊ ǊŀŘƛƻǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмоΣ нлмп ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ 
ǘǳƴƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмрΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎƻƊǿŀǊŜ ƅŀǎƘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƻ нлмс ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 
 
hƘƛƻ a!w/{ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ hƘƛƻϥǎ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǾŜ 
ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƻǳƴǘȅΩǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ hƘƛƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǊŀŘƛƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ф ǘƻǿŜǊ ǎƛǘŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ǎƛƳǳƭŎŀǎǘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ нл ŎƘŀƴƴŜƭǎΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мул ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊǎ ϧ 
ǊŜŎŜƛǾŜǊǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴǘƻ пр ŀƴǘŜƴƴŀǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ϧ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ 
ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊƻŀƳ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŎƻǳƴǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴǘƻ 
нлмс ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƻƊǿŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀŘƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳΦ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ {ƛƳǇǎƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ tŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ²ƻǊƪ DǊƻǳǇΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ 
CƛǊŜΣ [ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ {ƘŜǊƛũΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ¢ŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΣ  ǊŀŘƛƻΣ ƳƻōƛƭŜ Řŀǘŀ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ όa5/ύΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƛŘŜŘ ŘƛǎǇŀǘŎƘ ό/!5ύ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǘŜǊŀƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
 
 



мт  

wǳǊŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ [ƻŎŀǘƻǊ {ƛƎƴ tǊƻƎǊŀƳ 

¢ƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ wǳǊŀƭ 
!ŘŘǊŜǎǎ [ƻŎŀǘƻǊ όw![ύΣ {ƛƎƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ мффоΦ  
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀǘ ŎƻǎǘΣ 
ŀ сέ Ȅ муέ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƛƴŎƘ оa {ŎƻǘŎƘƭƛǘŜ 
ŀŘƘŜǎƛǾŜ ōŀŎƪŜŘ ƴǳƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ϷмлΦлл ŎƘŀǊƎŜΦ  
CƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǎƛƎƴǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпрΦлл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ CƛǊŜ κ 
9a{ ŎǊŜǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  
tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻƊŜƴ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎΤ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŜǊ мΣсур ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎΦ   
 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ /ƻƴǘǊƻƭ 
¢ƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǿƘƛŎƘ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘǊŀŎƪǎ ƛǘǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴƻƴ-ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƭƻǎǎΣ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ƻǊ ǘƘŜƊΦ  tǊŜǎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ мΣрфс ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǘŜƳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΩ 
LƴǾŜƴǘƻǊȅΦ  LǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŜƛǘƘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΣ 
ŘŀƳŀƎŜŘΣ ōǊƻƪŜƴΣ ƻōǎƻƭŜǘŜ ōȅ ŀƎŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƴŜŜŘΦ  ¦ƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΣ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ƛǘŜƳǎ 
ŀǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  hōǎƻƭŜǘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳΦ  !ǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ǎƻƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΩǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƎƻǾŘŜŀƭǎΦŎƻƳ ŀǳŎǝƻƴ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ LƴǾŜƴǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǾŜǊƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ //C5 ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ 
ǘŀƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ  5ƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ŀǎ 
ƴŜŜŘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ƴŜǿ ƛǘŜƳǎΣ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 
CƛǊŜ /ƘƛŜŦΦ 



му  

¦ƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

bCt! мурмΣ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ {ŜƭŜŎǝƻƴΣ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ 9ƴǎŜƳōƭŜǎ ŦƻǊ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
CƛǊŜ CƛƎƘǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƭƭ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƊŜǊ мл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нлмнΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōŜƎŀƴ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ мс ŀƴŘ нл ǎŜǘǎ ƻŦ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ƎŜŀǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ нлмрΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƭƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΩǎ ƎŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ŬǾŜ 
ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŬǊŜŬƎƘǘŜǊǎΦ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊƛƴƎΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƛǘŜƳǎ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǳƴƛŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΣ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ {ŀƳ [ƻƴƎΦ  

tƭŀƴƴƛƴƎ 

Lƴ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛǘ 
Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ  
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ƻǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŀƴŘ  κ ƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 
 
¢ƘŜ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ !ƴȅ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƻŦ ǳǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀǳŎǝƻƴŜŘ ƻũΦ  



мф  

hŶŎŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ŀǎ /ŜǊǝŬŜŘ LƴŎƛŘŜƴǘ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ .ƭǳŜ /ŀǊŘ LƴŎƛŘŜƴǘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳϰΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ƘƻǳǎŜ ŀǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 
  ¢Ƙƛǎ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎΥ 
 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ CǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ LƴŎƛŘŜƴǘ /ƻƳƳŀƴŘ {ȅǎǘŜƳΤ 
¶ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ CƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ DŜƴŜǊŀƭ hǇŜǊŀǝƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΤ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ¢ŀŎǝŎŀƭ hǇŜǊŀǝƻƴ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘȅǇŜǎΤ 
¶ IƛƎƘ ŬŘŜƭƛǘȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 

¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǎ ŬǾŜ 
ŘƛǎǝƴŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜǎ ŦƻǊ ǎƛȊŜ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 
              

 



нл  

¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀŎǝƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ ²Ŝ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘƘŜƳ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǎ !ŎǝƴƎ {ƘƛƊ 
/ŀǇǘŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлмсΦ 
 

LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΥ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ !ƎŜƴōǊƻŀŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ IŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘǿƻ Ƴŀǎǎ Ŏŀǎǳŀƭǘȅ κ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ 
мнǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ .ƻǊƻнлл ǿŜŜƪŜƴŘ 
ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ !ƎŜƴōǊƻŀŘ ŀƴŘ [ǘΦ /ŀǊƳŀƴ ƳŜǘ ǿŜŜƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻǊƻнлл ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ 
Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ hǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜǿƻǊƪǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀŶƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  
 

 



нм  

¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘƘŜ /ƭŜŀǊŎǊŜŜƪ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ hǳǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ 
пǘƘΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄǘǊƛŎŀǝƻƴ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ /ŀǊŜCƭƛƎƘǘΦ  
 
¢ƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ά¢ƘŜ .ƛƎ 9ǾŜƴǘέ ƘŜƭŘ 
ŀǘ bƻǊǘƘ tŀǊƪ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘΦ ²Ŝ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǊŜƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ 
{ǘŀǝƻƴ нм ŦƻǊ ǘƘŜ ά.ƛƪŜ ǘƘŜ .ƻǊƻέ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǘŀƴŘ-ōȅ ŎǊŜǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 
 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ /ƘƛŜŦ !ƎŜƴōǊƻŀŘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ 
/ƻǳƴǘȅ tƛǇŜƭƛƴŜ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōƻǘƘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 
wƻǳǘŜ мнн ŀƴŘ IŀǊǘ wƻŀŘ 
ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ŀ 
Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
олǘƘΦ 
 
hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻ tŀǊŀŘŜΦ 
/ƘƛŜŦ YƛŘŘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ¢ǊǳǎǘŜŜ DŀōōŀǊŘΣ [ŀŘŘŜǊ нм ŀƴŘ aŜŘƛŎ нп ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŀŘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴΦ 
       



нн  

Fire & Rescue Activity  

WŀƴǳŀǊȅ 
hƴ мκуκнлмр Ϫ нмрт ƘǊǎΦΣ //C5 CƛǊŜ κ 9a{ ŎǊŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нтлл ōƭƻŎƪ ƻŦ 9ŀǎǘ {ǘŀǘŜ 
wƻǳǘŜ то ŦƻǊ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎǊŜǿǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǇǎƛŘŜ 
Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǾŜǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴǘǊŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿŀǎ 
ŜȄǘǊƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ YŜǧŜǊƛƴƎ aŜƳƻǊƛŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
 

hƴ мκннκнлмр Ϫ нммо ƘǊǎΦΣ //C5 CƛǊŜ ŀƴŘ 9a{ ŎǊŜǿǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ нр WŀŎŀƳŀǊ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ŬǊŜ 
ŀƭŀǊƳ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭΣ ŎǊŜǿǎ ŦƻǳƴŘ ǎƳƻƪŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŬǊŜΦ hǳǊ ŎǊŜǿǎ ƳŀŘŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŬǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ 
 
































































































